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Resumen

Se evalué el plan de aprovechamiento del NCPE Nuevo San Pedro (Coahuila) para estimar y
redistribuir el valor bruto de produccién (VBP) derivado de recursos no maderables (Euphorbia
antisyphilitica, Lippia graveolens, Dasylirion cedrosanum), del recurso maderable (Neltuma
glandulosa) y de la UMA (aprovechamiento cinegético). A partir de volimenes autorizados
(2024) y precios locales (2023), se construyé una linea base de ingresos y se modelé un
escenario alternativo que integra la temporalidad bioldgica, la estacionalidad productiva y la
demanda de mercado. El sistema base mostr6 alta dependencia de la candelilla (>60 % del
VBP) y marcada estacionalidad con picos en febrero y noviembre. La reorganizacién del
calendario de extraccion permitié homogenizar el ingreso bruto per cépita en 14 604.41 pesos
mes™! por ejidatario, reduciendo la variabilidad intermensual e incrementando la certidumbre
financiera sin contravenir los lineamientos de los permisos ni la superficie autorizada. Los
resultados evidencian que la redistribucién del VBP, disefiada participativamente, es una
estrategia replicable para estabilizar ingresos y fortalecer la resiliencia socioecoldgica de ejidos
en zonas dridas.

Palabras clave: Aprovechamiento, estacionalidad de ingresos, planeacion comunitaria,
productos no maderables, UMA.

Abstract

We assessed the management plan of the NCPE Nuevo San Pedro (Coahuila, Mexico) to
estimate and redistribute the gross production value (GPV) from non-timber forest products
(Euphorbia antisyphilitica, Lippia graveolens, Dasylirion cedrosanum), timber resources
(Neltuma glandulosa), and the Wildlife Management Unit (UMA). Using authorized harvest
volumes (2024) and local prices (2023), we built an income baseline and modeled an
alternative scenario that integrates biological seasonality, productive phenology, and market
demand. The baseline revealed a strong dependence on candelilla (>60 % of GPV) and marked
seasonality with income peaks in february and november. Rescheduling extraction across the
year homogenized gross per-capita income at 14 604.41 MXN month™ per ejidatario, reducing
inter-monthly variability and increasing financial certainty while complying with permit limits
and authorized areas. Findings indicate that GPV redistribution, co-designed with producers, is
areplicable strategy to stabilize incomes and strengthen the socio-ecological resilience of ejidos
in arid regions.

Keywords: Utilization, income seasonality, community planning, non-timber forest products,
wildlife management unit.
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Introduccioén

Entre los recursos forestales no maderables mas
importantes en el norte de México destacan Euphorbia
antisyphilitica Zucc., Lippia graveolens Kunth, Agave
lechuguilla Torr. y Dasylirion spp., cuya explotacion se ha
realizado historicamente bajo esquemas extractivos
tradicionales que han contribuido tanto a la generacion de
empleos como a la consolidacion de cadenas productivas
locales y regionales (Granados-Sanchez et al, 2013;
Rocha-Estrada et al., 2021; Villavicencio-Gutiérrez et al.,
2024). Estos recursos poseen un mercado en expansion,
asociado a la creciente demanda de productos naturales
en las industrias alimentaria, farmacéutica, cosmética y de
bebidas espirituosas (Flores-Gallegos et al., 2019; Maiti y
Gonzalez-Rodriguez,  2023). Sin  embargo, su
aprovechamiento enfrenta limitaciones derivadas de la
falta de planeacion comunitaria, la sobreexplotacion de
poblaciones silvestres y la alta volatilidad de precios, lo
que genera una marcada estacionalidad en los ingresos de
los productores (Rojas-Molina et al., 2019; Tapia-Tapia y
Reyes-Chilpa, 2016).

La dependencia econémica hacia uno o dos productos
forestales dominantes, como Euphorbia antisyphilitica en
el caso del Desierto Chihuahuense, constituye un riesgo
significativo para la estabilidad financiera de los ejidos y
comunidades agrarias. El precio internacional de la cera
de candelilla, por ejemplo, ha mostrado incrementos
sustanciales en las tltimas décadas (Rojas-Molina et al.,
2019). Aunque esta tendencia podria considerarse
favorable, también ha derivado en una sobreexplotacion
de las poblaciones naturales, dificultando su regeneracion
y comprometiendo la sostenibilidad del recurso
(Martinez-Ballest¢ y Mandujano, 2013). De manera
paralela, otros productos como el sotol, el orégano o el
carbon de mezquite se comercializan a precios mucho mas
bajos, pese a su mayor volumen de produccion, lo que
limita su contribucion a los ingresos familiares (Barragan-
Avilés y Hernandez-Ortiz, 2024; Olhagaray-Rivera et al.,
2005).

La estacionalidad econémica derivada de la extraccion no
planificada de estos recursos genera periodos de alta
rentabilidad concentrados en pocos meses, seguidos de
lapsos prolongados de bajos ingresos, lo cual aumenta la
vulnerabilidad de las comunidades frente a fluctuaciones de
mercado y fenomenos ambientales (Villavicencio-Gutiérrez
et al., 2024). Este patron es consistente con lo reportado en
diversos estudios sobre economias rurales en ecosistemas
aridos, donde las fluctuaciones temporales en Ia
disponibilidad de productos y en la demanda comercial
generan ciclos de incertidumbre econdémica (LaFevor, 2022).
En este sentido, el caso del Nuevo Centro Poblacional Ejidal
(NCPE) Nuevo San Pedro, en Coahuila, resulta representativo
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para analizar las implicaciones socioeconomicas y ambientales
de la redistribucion del VBP como estrategia de estabilizacion
de ingresos en zonas aridas. Este nucleo agrario dispone de
permisos de aprovechamiento para multiples especies de
interés comercial, asi como de un registro de Unidad de
Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre para el
aprovechamiento  cinegético. No obstante, enfrenta
limitaciones asociadas a la concentracion de ingresos en
periodos especificos y a la baja valorizacion de productos
secundarios.

La redistribucion del Valor Bruto de Produccion (VBP),
disefiada de manera conjunta con los productores, permite
corregir estas irregularidades y fortalecer la planeacion
comunitaria, constituyendo una estrategia replicable en otros
ejidos de zonas aridas de México. De ahi que el presente
estudio tenga como objetivo analizar la dinamica actual de
ingresos en el NCPE Nuevo San Pedro y proponer un modelo
de redistribucion del VBP que contribuya a la estabilidad
economica, al uso racional de los recursos y a la resiliencia
socioecoldgica de la comunidad.

Materiales y métodos
Area de estudio

El estudio se realizo en el NCPE Nuevo San Pedro, ubicado
en el municipio de San Pedro, Coahuila; dentro de las
coordenadas geograficas 25°58-26°24' Latitud N 'y
102°38-102°18' Longitud O (Registro Agrario Nacional
[RAN], 2025), con un gradiente altitudinal que oscila entre 870
y 1 900 m. La cobertura vegetal dominante corresponde a
matorral desértico micréfilo y rosetéfilo (Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia [INEGI], 2018). El clima se caracteriza
por temperaturas medias mensuales que varian de 18 a 36 °Cy
una precipitacion anual promedio de 122 mm (INEGI, 2008).
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Figura 1. Localizacion del area de estudio en el estado de Coahuila. Fuente:
Propia.

El NCPE Nuevo San Pedro posee una superficie total de 88
125.24 ha, de las cuales 84 918.35 ha corresponden a terrenos de
uso comun y el resto a superficie parcelada; dispone de permisos
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de aprovechamiento vigentes para especies no maderables
de Euphorbia antisyphilitica, Lippia graveolens, Dasylirion
cedrosanum 'y para la especie maderable Neltuma
glandulosa, adicionalmente, cuenta con un registro de
Unidad de Manejo para la Conservacion de la Vida
Silvestre  (UMA)  para  Odocoileus  virginianus
miquihuanensis Goldman & Kellogg y Odocoileus
hemionus crooki Mearns (Cuadro 1). Estas actividades
representan aproximadamente el 80 % de los ingresos
economicos de la localidad; el ntcleo estad conformado
por 38 ejidatarios, de los cuales 30 participan activamente
en las labores de manejo, mientras que el resto radica
fuera del territorio.

Cuadro 1. Permisos de aprovechamiento forestal no maderable y maderable,
y registro de UMA en el NCPE Nuevo San Pedro, San Pedro, Coahuila.

Sup. total, autorizada  Sup. anualidad

Especie Oficio de autorizacién
(ha) 2024 (ha)
Euphorbia antisyphilitica SGPA-UARN/1013/COAH2022 3 901.800 792.670
Lippia graveolens SGPA-UARN/1013/COAH/2022 1 167.200 232.200
Dasvlirion cedrosanum SGPA-UARN/110COAH2024 3 070.000 T00.000
Neltuma glandulosa SGPA-UARN/2465/COAH/2018 628,420 276.480
UMA* SEMA-CR-EX0371-COA B4 918,354 N/A

Datos: Sup. = Superficie, ha= hectireas, * 1a UMA representa a las especies de Odfocoileus virginianus miguikuanensis

y Odocoileus hemionus crooki

Potencial productivo del NCPE Nuevo San Pedro

El aprovechamiento de los recursos forestales no maderables
constituye la principal fuente de ingresos economicos en
diversas localidades de las zonas aridas y semiaridas de
Meéxico (Villavicencio-Gutiérrez et al., 2021). Entre las
especies de mayor relevancia se encuentran Euphorbia
antisyphilitica (Rocha-Estrada et al., 2021; Rojas-Molina et
al., 2019), Lippia graveolens (Granados-Sanchez et al., 2013)
y Agave lechuguilla (Maiti y Gonzalez-Rodriguez, 2023;
Reyes-Agiiero et al, 2000). En afos recientes, el
aprovechamiento de Dasylirion spp. (sotol) ha cobrado un
papel cada vez mas destacado en la dinamica econdémica
regional (Flores-Gallegos et al., 2019; Olhagaray-Rivera et
al., 2005).

En este contexto, el NCPE Nuevo San Pedro representa un
area con alto potencial productivo al contar con permisos de
aprovechamiento de estas especies; no obstante, enfrenta
limitaciones econémicas debido a la ausencia de
programacion anual de aprovechamiento, que permita
distribuir la extraccion de manera equilibrada y mantener un
flujo constante de ingresos durante todo el afio. En respuesta
a estas problematicas, en 2021 el ejido fue beneficiado por la
Comision Nacional Forestal a través del programa de
Ordenamiento Territorial Comunitario, mediante el cual se
llevé a cabo una zonificacion de la superficie con base en la
productividad del terreno y de diversos factores ecologicos y
fisiologicos (Comision Nacional Forestal [CONAFOR],
2024a). Este proceso permitio establecer lineamientos de
manejo atendiendo tanto las limitaciones econdmicas como

ANO 12 NUMERO 26
61 - 68

las necesidades de conservacion ambiental. Lo que a su vez
evidenci6 la importancia de evaluar de manera cuantitativa la
distribucion temporal de los ingresos por recurso, como base
para  fortalecer la  planeacion  comunitaria  del
aprovechamiento.

Dado que esta problematica generaba afectaciones
economicas significativas a los productores del ejido, se
considerd necesario realizar un analisis de los ingresos
derivados de cada recurso forestal, con el fin de identificar los
periodos de mayor y menor rentabilidad y proponer
alternativas de manejo que contribuyeran a estabilizar la
economia local.

Metodologia

Para estimar el VBP de cada una de las especies forestales no
maderables, maderables y de la UMA, se recopild
informacion proveniente de los permisos de aprovechamiento
vigentes, considerando los volumenes autorizados por especie
para la anualidad 2024. Con estos datos se calculo la cantidad
autorizada a extraer y se proyectaron los rendimientos
economicos brutos mensuales esperados por producto,
tomando como referencia los precios de mercado registrados
en 2023 tanto en el ejido como en predios aledafios. Asimismo,
se incorporaron los ingresos de la UMA, calculados a partir de
los precios por ejemplar aprovechado con base en la
informacion del dltimo afio disponible y en el promedio de
aprovechamiento registrado durante los cinco afios anteriores.
Se tomo6 como punto de partida el plan de aprovechamiento
vigente en el ejido, en el cual se proyectaban las cantidades a
extraer por mes en 2024 con base en la temporalidad de las
especies (periodos de cosecha o disponibilidad), sus
rendimientos productivos, caracteristicas fenoldgicas y precios
de mercado. Este analisis permitio identificar la estacionalidad
de los ingresos comunitarios, es decir, los meses en los que se
concentraba la mayor parte de las ganancias y aquellos en los
que la aportacion era baja o nula.

Posteriormente, se elabor6 un esquema de redistribucion del
VBP a nivel de productor/mes. El modelo se construyd
considerando tres criterios principales: i) la temporalidad de la
demanda de mercado, ii) la temporalidad biologica de las
especies y iii) la temporada habil de aprovechamiento (UMA)).
Con base en estos elementos se generd un escenario alternativo
de distribucion de ingresos, el cual se implemento en el entorno
estadistico R version 4.5.1 (R Core Team, 2025).

Resultados y discusion
Produccion y valor de los recursos aprovechados

El precio de los productos forestales no maderables en el noreste
de Meéxico ha mostrado una alta variabilidad en las ultimas
décadas, asociado a una mayor demanda en los mercados
regionales y nacionales (Tapia-Tapia y Reyes-Chilpa, 2016).
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En el caso Euphorbia antisyphilitica, en 2005 la cera se
cotizaba entre 36.00 y 38.00 pesos kg', en 2009 alcanzo
valores de 48.00 a 56.00 pesos kg' segtin el grado de
refinacion (Rojas-Molina et al., 2019) y, en la actualidad,
su precio asciende a 140.00 pesos kg'. Para Lippia
graveolens, el precio de comercializacion en el ejido (30.00
pesos kg™) resulté considerablemente inferior al reportado
por Silva-Gutiérrez et al. (2021), quienes documentaron
un rango de 90.00 a 120.00 pesos kg' en el estado de
Nuevo Leon.

En cuanto al precio de carbon de Neltuma glandulosa en el
municipio de San Pedro, este ha variado de 6.00 a 8.00
pesos kg, monto que resulto consistente con lo registrado
por el sistema de precios de productos forestales
maderables 2024, al reportar un rango de precio de 4
500.00 a 8 000.00 pesos ton' de carbon vegetal
(CONAFOR, 2024b). En la actualidad, el kilogramo de
pifia de sotol en los ejidos de la region se comercializa a un
valor aproximado de 2.00 pesos, segin testimonios
recopilados de al menos 20 recolectores locales. Este
precio es sustancialmente inferior al registrado en ejidos
de Durango en 2005, cuando se document6 un valor de
5.00 pesos kg (Olhagaray-Rivera et al., 2005).

La UMA constituye un mercado con alto potencial en el
estado de Coahuila, principalmente para el aprovechamiento
de especies de ungulados (Toribio-Ferrer et al., 2025). El
valor economico de cada ejemplar cazado se ha visto influido
por diversos factores, entre los que destacan el origen del
cazador, con tarifas mas elevadas para visitantes
internacionales en comparacion con nacionales o locales, y
de la categoria del trofeo ofertado (Villarreal-Gonzalez et al.,
2004; Guajardo-Quiroga y Martinez-Muiioz, 2004). En el
caso especifico de la UMA del ejido, se ofrece el servicio de
caza deportiva con un precio promedio de 15 000.00 pesos
ejemplar’ para ambas especies de ungulados (Cuadro 2).

Cuadro 2. Produccion y valor bruto de los recursos forestales (maderables y
no maderables) y de fauna silvestre en el NCPE Nuevo San Pedro, Coahuila
en el afio 2024.

Superficie

Produccién (kg / Precio Valor bruto

Especie Producto autorizada
cjemplar) unitario total
(ha)
Euphorbia antisyphilitica Cera T92.67 25 409.00 140.00 3 557 260.00
Lippia graveolens Hojas secas 232.20 1013.20 30.00 30 396.30
Neltwma glandilosa Carbén 276.48 33 180,00 8.00 265 440,00
Dasylirion cedrosanum Piiia T00.00 589 746.00 200 1179 492.00
UMA* Cazadeportiva 84 91835 15 gjemplares 15 000.00 225 000.00
Datos: * la UMA representa a las especies de Odocailens virgini iquik is y Odocoilews hemianus crooki

El analisis del VBP evidencid una fuerte dependencia
economica del ejido hacia la Euphorbia antisyphilitica (Figura
2), aunque rentable en el corto plazo, lo hace vulnerable a la
volatilidad de los mercados internacionales y a la sobre
explotacion de las poblaciones silvestres, situacion sefialada
también en otros sistemas de programa de manejo forestal no
maderables en zonas aridas (Martinez-Ballesté y Mandujano,
2013). En contraste, productos de gran volumen como el
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Dasylivion cedrosanum 'y el Neltuma glandulosa aportan
ingresos marginales debido a precios unitarios bajos, lo que
coincide con lo reportado por Barragan-Avilés y Hernandez-
Ortiz (2024) sobre la debilidad estructural de estas cadenas
productivas. Lippia graveolens, por su parte, muestra un
desfase entre el precio local y lo reportado en otras regiones, lo
que revela inequidades en la comercializacion (Flores-
Hernandez et al., 2019; Granados-Sanchez et al., 2013).
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Figura 2. Andlisis de Pareto del VBP de los principales recursos
aprovechados en el NCPE Nuevo San Pedro en 2024.

Escenarios de ingreso y planeacion del aprovechamiento

El analisis de los ingresos derivados del aprovechamiento
forestal y de la UMA mostré6 que, en promedio, cada
ejidatario obtiene un ingreso anual bruto de 175 252.94 pesos,
equivalente a 14 604.41 pesos mes” 0 3 651.10 pesos semana’
(Cuadro 3). Sin embargo, la distribucion de estas ganancias no
es uniforme: los mayores ingresos se concentraban en los
meses de cosecha de Euphorbia antisyphilitica y Dasylirion
cedrosanum, mientras que en otros periodos los ingresos eran
bajos o practicamente nulos. Esta marcada estacionalidad
economica implica riesgos financieros para los productores,
pues limita la planeacion comunitaria y aumenta la
vulnerabilidad frente a fluctuaciones de mercado y factores
ambientales.

Cuadro 2. Produccion y valor bruto de los recursos forestales (maderables y

no maderables) y de fauna silvestre en el NCPE Nuevo San Pedro, Coahuila
en el afio 2024.

Especie / producto Ingreso anual Ingreso mensual Ingreso semanal

TR —
uphorbic antisyphilitica 11857533 9881.28 2470.32
(cera)
Lippia graveolens (hojas 101321 84.43 21.11
secas)

Nelwma glandulosa

8 848.00 737.33 184.33
(carbén)
Dasylirion cedrosanum
39 316.40 3276.37 B819.09
(pifia)
UMA (caza deportiva) 7 500,00 625.00 156,25
Total 175 252.94 14 604.41 36511
Datos: 1 con base en para 2024, precios de mercado locales registrados en 2023 y un

padrén de 30 ejidatarios activos.

Con base en la evaluacion del plan de aprovechamiento en el
gjido, desde una perspectiva economica, se observo que los meses
con mayores ingresos eran febrero y noviembre, con un valor
total de 21 603.00 pesos mes”. En estos periodos coincidieron las
actividades relacionadas con la UMA, el aprovechamiento de la
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pifia de Dasylirion cedrosanum y la produccion de cera de
Euphorbia antisyphilitica, siendo esta ultima la que aporta
aproximadamente el 60 % de dicho monto. En contraste,
los menores ingresos brutos per capita se registraban en
julio y agosto, meses caracterizados por una mayor
precipitacion, lo que reduce el rendimiento de la cera
(Rocha-Estrada er al., 2021). Este patron coincide con lo
sefialado por Villavicencio-Gutiérrez et al. (2024), quienes
documentaron que la temporalidad del aprovechamiento
de Euphorbia antisyphilitica se concentra preferentemente
de otofio a invierno.

Asimismo, la programacion observada se ajustaba a la
temporada habil de aprovechamiento en la UMA y a la
época en que Lippia graveolens presenta su mayor
produccion de follaje, lo cual ocurre durante los meses de
julio y agosto en correspondencia con la temporada de
Iluvias en la region (Villavicencio-Gutiérrez et al., 2024). Tal
como se aprecia en la Figura 3, los ingresos mas reducidos se
concentraban en julio, agosto y septiembre, periodo en el que
unicamente se aprovechan orégano y mezquite, productos de
bajo valor econémico en comparacion con la candelilla. Esta
estructura de programacion, mantenida por décadas en el
ejido, ha generado incertidumbre economica en los meses
donde no se explota la candelilla y los precios del orégano y
del carbon de mezquite resultan insuficientes para garantizar
la estabilidad financiera de los productores.

2 Rcusas g

o
~

Figura 3. Temporalidad del ingreso bruto per capita mensual por recurso y
total en el NCPE Nuevo San Pedro, Coahuila (2024).

Tomando como referencia la Figura 3, se analizaron
conjuntamente con los productores las temporadas de mayor
demanda en los principales mercados regionales para los
recursos aprovechados en el ejido. Se identificd que la
comercializacion del carbon de Neltuma glandulosa alcanza
su mayor demanda en junio, noviembre y diciembre, lo que
asegura un precio de 8.00 pesos kg. En el caso de la cera de
Euphorbia antisyphilitica, se constatd que, si bien su venta se
realiza durante todo el afio, los rendimientos productivos
disminuyen significativamente en los meses de mayor
precipitacion, por lo que los propios productores sefialaron
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Estudios previos también evidencian que la extraccion
intensiva de esta especie requiere planificacion para evitar
dafios a la regeneracion (Martinez-Ballest¢ y Mandujano,
2013). Respecto a Lippia graveolens, se documentd que la
mayor demanda de hojas secas ocurre en verano, coincidiendo
con la temporada de Iluvias, cuando la floracion y el follaje son
mas abundantes. Finalmente, desde la experiencia técnica de
los recolectores, se reconocid que el aprovechamiento de
Dasylirion cedrosanum durante la temporada de lluvias
incrementa el peso de las pinas, lo que se traduce en mayores
ingresos por unidad extraida. Esto no sugiere que aprovechar
en ese lapso sea mejor para el rendimiento del alcohol en la
pifia (Juarez-Morales et al., 2024).

La redistribucion del ingreso bruto per capita mensual
permitid uniformar los beneficios econdémicos de los
ejidatarios a lo largo del afio, garantizando un promedio
constante de 14 604.41 pesos mes? (Figura 4). Este enfoque
corrigio la estacionalidad extrema del esquema original, con
altas concentraciones en pocos meses, al programar
estratégicamente la  extraccion segun  disponibilidad
productiva y demanda, lo que es congruente con los principios
de manejo sostenible de recursos no maderables que buscan
estabilidad econdmica sin sobreexplotacion (Delgado-Lemus
et al, 2024). La homogenizacion de los ingresos se logrd
mediante la reorganizacion de las temporadas de extraccion de
cada recurso, considerando la disponibilidad biologica, la
estacionalidad productiva y la demanda de mercado.

La programacion corregida del aprovechamiento mantiene el
manejo de Lippia graveolens y de la UMA sin cambios, dado
que sus periodos de extraccion ya estaban alineados con la
estacionalidad bioldgica de la especie y con la normatividad
aplicable para la fauna silvestre. En contraste, se realizaron
ajustes en Neltuma glandulosa y Dasylirion cedrosaman; en el
primer caso, la extraccion de carbon se concentré en junio,
noviembre y diciembre, meses de mayor demanda comercial,
mientras que en el segundo se propuso el aprovechamiento en
Junio y agosto, cuando las pinas presentan mayor peso debido
a la acumulacion de humedad.

Recursos

+ Dasylinen cadrsanum

-+ Eupfiovtia antisypflitica

= Lippia graveokons

=+ Nefluma glandiabsa
UMA (Odocoleus spp |

o Total

[

Figura 4. Escenario corregido de ingresos: distribucion uniforme del ingreso
bruto per capita mensual en el NCPE Nuevo San Pedro, Coahuila (2024).
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Estos escenarios de ingresos econdémicos permitieron
establecer una programacion estimada de
aprovechamiento por especie a nivel ejidal, considerando
la productividad conjunta de los 30 ejidatarios en funcién
de los volimenes autorizados para la anualidad de cada
recurso. La Figura 5 muestra la distribucion mensual del
aprovechamiento a nivel ejido, donde la reorganizacion de
la extraccion aseguré un ingreso bruto per capita
constante de 14 604.41 pesos mes™!, equivalente a 3 651.10
pesos semanal’. Este ajuste representa una mejora
respecto al esquema tradicional, caracterizado por
fluctuaciones marcadas entre meses de alta y baja
rentabilidad, lo que fortalece la estabilidad financiera del
nucleo agrario.

El cumplimiento del nuevo plan de aprovechamiento
propuesto para 2024 permitié reducir las carencias
economicas del ejido al garantizar una distribucién mas
estable de los ingresos a lo largo del ano. Asimismo,
favorecioé un manejo ordenado de los recursos al apegarse
de manera estricta a los lineamientos establecidos en los
permisos de aprovechamiento, tanto en lo referente a los
volimenes autorizados por especie como a la delimitacién
espacial de las superficies destinadas para cada actividad
extractiva.

Basylirion cecrasanu n (kg
Hasn13
30008 1S5aEy B0
Buportia snusyEhITIcS (Kg)
Ime  3mn

2 pran  YAEm VAR s Teeers| [[Zaskid

Lippis gravesiens (kg)
LIRS TR T

Heituma glandulosa fig)

Proguccion (kg | sjemplares)

125480
MMM s

UL {sjempiares)

Ay 400 e
Meses

Figura 5. Plan de aprovechamiento mensual/gjido por especie en el NCPE
Nuevo San Pedro, Coahuila.

Conclusion

El analisis del plan de aprovechamiento en el NCPE Nuevo
San Pedro revel6 que la economia ejidal depende en gran
medida de Euphorbia antisyphilitica, especie que aporta mas
del 67 % de los ingresos anuales, lo cual, si bien garantiza
rentabilidad a corto plazo, expone al nucleo agrario a riesgos
asociados con la volatilidad de precios y la sobreexplotacion
de las poblaciones silvestres. En contraste, recursos como
Dasylirion  cedrosanum, Neltuma glandulosa vy  Lippia
graveolens, junto con el aprovechamiento cinegético de la
UMA, generan ingresos mas modestos, pero desempefian un
papel estratégico en la diversificacion productiva y en la
reduccién de la vulnerabilidad financiera. La evaluacion
evidenci6 ademas una marcada estacionalidad en los ingresos
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con picos de rentabilidad en febrero y noviembre y minimos
en los meses de verano, cuando la candelilla reduce su
rendimiento y los precios del orégano y del carbon de
mezquite resultan insuficientes. La implementacién de un
esquema de redistribucion permitié uniformar los ingresos
brutos per capita en 14 604.41 pesos mes’, corrigiendo la
irregularidad del plan original y favoreciendo una planeacion
comunitaria mas eficiente. Este modelo, disefiado en conjunto
con los productores, constituye un mecanismo innovador de
manejo integral que asegura estabilidad financiera, fomenta el
uso racional de los recursos y fortalece la resiliencia
socioecoldgica del ejido en zonas aridas de México.
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