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Resumen

Este articulo present$ un andlisis financiero de la produccién y comercializacion del girasol
ormamental (helianthus annuus) en el Valle del Fuerte, Sinaloa, México. El estudio combiné
una revision bibliografica con un andlisis de campo para evaluar la viabilidad econdmica de este
cultivo. Se estimaron los costos de produccién, incluyendo la inversion inicial y los gastos
operativos. Los resultados evidenciaron que el cultivo fue rentable, debido a su bajo
requerimiento de capital y un mantenimiento relativamente sencillo. Ademds, el girasol
ornamental destacé por su resistencia a plagas y enfermedades, asi como por su baja demanda
hidrica, lo cual redujo riesgos y costos operativos. La estrategia comercial contempld ventas
directas al consumidor y distribucién a florerfas, lo que permiti6 optimizar la logistica y mejorar
los margenes de ganancia. En conclusion, el girasol oramental representa una opcién viable
para diversificar la actividad agricola en la region.

Palabras clave: Andlisis financiero, girasol omamental, costos de produccién,
comercializacion.

Abstract

This paper presented a financial analysis of the production and marketing of ornamental
sunflower (helianthus annuus) in the valle del fuerte, sinaloa, mexico. The study combined a
literature review with a field analysis to evaluate the economic viability of this crop. Production
costs were estimated, including initial investment and operating expenses. The results showed
that the crop was profitable, due to its low capital requirement and relatively simple
maintenance. In addition, the omamental sunflower stood out for its resistance to pests and
diseases, as well as its low water demand, which reduced risks and operating costs. The
commercial strategy included direct sales to consumers and distribution to flower shops, which
helped optimize logistics and improve profit margins. In conclusion, omamental sunflower
represents a viable option for diversifying agricultural activity in the region.

Keywords: Financial analysis, omamental sunflower, production costs, commercialization.
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resistencia a enfermedades y bajo requerimiento hidrico.
Para un adecuado desarrollo, el girasol requiere suelos
fértiles y precipitaciones moderadas. El manejo integral
del suelo y del agua se identifica como un factor clave
para asegurar una produccion sostenible (FAO, 2015).
Segun el Servicio Nacional de Inspeccion y Certificacion
de Semillas (SADER, 2023), en México se identifican 49
especies de girasol, de las cuales 13 son anuales y 36
perennes, lo que amplia las posibilidades de adaptacién a
distintos sistemas de cultivo. Ademas, el monocultivo de
girasol permite obtener cosechas abundantes de flores
ornamentales si se gestiona adecuadamente el proceso
productivo.

Historicamente, el girasol ha sido explotado
principalmente por su aceite, junto con cultivos como el
cartamo, la soya y el cacahuate (Ortiz Mejiaz, 2010). No
obstante, su valor ornamental ha ido en aumento,
destacando por su colorido natural y su capacidad de
competir con flores como la gerbera. Existen diversas
variedades de girasol con diferentes tonalidades, lo cual
resulta atractivo para el mercado de flores y disefio floral.
En cuanto a las condiciones edafoldgicas, el municipio de
Ahome, Sinaloa, principal zona de estudio, presenta una
dominancia del tipo de suelo vertisol, que abarca el
28.52% de la superficie total. Este tipo de suelo es
ampliamente utilizado tanto en la agricultura como en la
ganaderia, y se caracteriza por su alta productividad bajo
condiciones de riego, lo cual representa una ventaja
competitiva para los productores de la region.

Desde el punto de vista econdmico, la evaluacion
financiera permite determinar la rentabilidad de un
proyecto a partir del analisis de la inversion inicial, los
ingresos esperados y ¢l costo de oportunidad del capital.
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“La evaluacién financiera es un proceso mediante el cual,
una vez conocida la inversion inicial y los beneficios netos
esperados, se busca medir la rentabilidad del proyecto”
(Marulanda Ascanio et al., 2018). Esta evaluacion implica
restar los costos totales de los ingresos proyectados, y
considerar factores como el tiempo de recuperacion de la
inversion (Huerta Riveros et al., 2019).

Para determinar la viabilidad financiera del cultivo de
girasol ornamental, se procedié al analisis detallado de los
costos de produccion, los ingresos generados y la
rentabilidad estimada. La siguiente seccion presenta los
cuadros con la informacién financiera obtenida en campo,
los cuales constituyen la base del analisis economico de este
estudio.

Proceso productivo y costos estimados del cultivo de girasol
ornamental

El Cuadro 1 presenta los principales instrumentos y
materiales utilizados para la produccion del girasol
ornamental en el Valle del Fuerte, Sinaloa.

A continuacion, se describe el procedimiento técnico-
productivo de una ha de cultivo:

+ Preparacién: Se adquieren insumos clave como
semillas, fertilizantes, herbicidas, plaguicidas y se
contrata el acceso a canales de riego. También se
aseguran la maquinaria agricola necesaria (tractor,
implementos y sembradora).

« Pre-siembra: Consiste en la preparacion del terreno. La
temporada de siembra inicia en septiembre,
coincidiendo con condiciones de calor y lluvia. Se
fertiliza el suelo y se trazan surcos con ayuda del
tractor; esta etapa dura aproximadamente una hora y
media. Posteriormente, se realiza el primer riego a
través de canales.

Cuadro 1. Instrumentos y materiales para la produccion del girasol ornamental.

Instrumento / Material Descripcion Cantidad
Semillas Importada 55000 semillasHa
Tractor MNew Holland 7610 (20 Hp) 1

Agua H20 80000 Lifriego
Tubos de riego Tubos deriego de 16 mm 200

Urea ( Fertilizante) NPK 200 kgHa
Fosforo (Fertilizante) DAP 18- 46-0 100 kgMHa
Cloruro de potasio (Fertilizante) KCI S0kgHa
Herbicida Surpass de Daw presentacionde 1 Lt 1 WwHa
Plaguicida Permetrina presentacion 1 Lt 0.50 Lt
Thiram (Fungicida) Thiram presentacion de 1kg 100gMa
Furadan ( Fungicida) Carbofuran presentacion de 2 Lt 100miMHa
Fertilizadora Fertilizadora Vazquez de 4 surcos 1

Rastra Rastra John Deere 670 1
Borracanales Borra canales Vazguez de tres puntos 1

Canalera Canalera VVazquez grande de 3 puntos 1

Equipo de zanjeo Equipo de marca y escarificacion Vazquez de 6 surcos 1

Sembradora Sem bradora Monosem neum atica de 4 surcos 1

Diesel 45 cetanos 30 Lt aprox.
Gasdlina 87 octanos 117 Lt aprox.
Mochila aspersora Honda WJR2525 1

Machete De 22° 5

Cubetas Capacidad de 20 Litros Las necesarias

Nota: Elaboracién propia a partir del trabajo en campo.
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« Siembra: Entre dos y tres dias después del riego (cuando
el suelo ya esta transitable), se procede a sembrar con
sembradora mecanica, colocando las semillas a 5.5 cm de
profundidad y 4 cm de separacion entre ellas. El tiempo
estimado para sembrar una ha esde 1.5 h.

« Control de malezas: Ocho dias después de la siembra,
cuando ya ha germinado la planta, se aplica herbicida
(tres dias después de la nacencia) para evitar la
competencia por nutrientes. La aplicacion se realiza con
tractor y equipo de fumigacion, con una duracion
aproximada de 1.5 h.

« Segundo riego: A los 40 dias del primer riego, se aplica
nuevamente agua para fortalecer el desarrollo del cultivo.
Esta operacion tarda alrededor de 4.5 h.

. Control de plagas: Ante signos visibles de dafio en el
plantio, se realiza fumigacion manual con bomba de
mochila para evitar la proliferacion de enfermedades.
Esta accion tiene una duracion de hasta 3 h.

« Maduracion: Después de 80 dias desde la nacencia, la flor
alcanza su etapa de madurez, momento en el cual esta
lista para el corte y comercializacion.

« Corte: Las flores maduras se recolectan y almacenan en
bodegas refrigeradas, en cubetas con agua, para
preservar su frescura.

« Comercializacion: La venta se realiza en ramos de 10 o 12
flores, ya sea al por menor (en docenas) o al por mayor
para florerias (en decenas).

Los costos de produccion varian segun la region. En este
estudio, se detallan los costos especificos del Valle del Fuerte,
Sinaloa. La densidad de siembra por ha permite obtener entre
55,000 y 60,000 plantas. Un saco de 20 kg de semilla contiene
aproximadamente 280,000 unidades; por tanto, para sembrar
una ha se requieren cerca de 5 kg de semilla.

Entre los insumos utilizados, destacan los siguientes:

« Fungicidas: Thiram y Carbofuran, en dosis de 2 L por
cada 100 kg de semilla. Para 5 kg, se aplican
aproximadamente 100 ml y 100 g, respectivamente.

. Fertilizantes: 200 kg/ha de urea y 50 kg/ha de cloruro de
potasio.

« Plaguicidas: Permetrina (0.5 L) y Surpass (1 L).
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Este conjunto de actividades representa el ciclo
completo de produccion, cuyos costos y rendimientos
seran evaluados a través de cuadros financieros en las
secciones siguientes.

Resultados financieros

El analisis financiero realizado se bas6é en una ha de
cultivo de girasol ornamental en el Valle del Fuerte,
Sinaloa, considerando siete lotes de distintas variedades,
con siembras escalonadas desde mediados de septiembre
hasta diciembre. El Cuadro 2 muestra la planeacion de
produccion con fechas de siembra, variedades, cortes y
cantidad de flores estimadas por lote.

Con base en las actividades descritas en el procedimiento
productivo, se realizd el calculo de los insumos
requeridos, maquinaria, mano de obra y costos
indirectos. En el Cuadro 3, se detalla el costo total de
produccion por ha, que asciende a $20,999.06 MXN.
Este monto representa una inversion inicial
relativamente baja, atribuible a las caracteristicas del

girasol ornamental: resistencia a plagas, bajo
requerimiento  hidrico, adaptabilidad a diversas
condiciones climaticas y suelos, y un manejo

agronémico sencillo.

Aunque el girasol es naturalmente resistente a hongos y
plagas, se contempla el uso de fungicidas y herbicidas
como medida preventiva para asegurar la integridad del
cultivo, evitando mermas por agentes patdgenos o
competencia de malezas.

En cuanto a la estrategia comercial, se contempla la
venta en dos modalidades: menudeo, por docenas, y
mayoreo, por decenas, segun las practicas comunes del
mercado de flores. Los precios de venta fueron
establecidos conforme a precios de mercado observados
en la region, garantizando competitividad. El total
estimado de flores por ha es de 60,000 unidades,
distribuidas en siete lotes (con un lote parcial de menor
tamafio).

Cuadro 2. Plan de produccion de diferentes variedades de girasol.

Lote Fecha de siembra Variedad Fecha de corte MNo. De flores
ProCut Hori 8d br

1 15 de septiembre e erizen e noviemare 9000
ProCut Red 19 de noviembre

2 - ProCut Horizon 24 de noviembre

30 de sepiembra ProC ut Orange 24 de noviembre 2000

3 o T — ProCut Horizon 8 de diciembre SO00
ProCut Bicolor 8 de diciembre

4 o ProCut Horizon 23 de diciembre 2000
Harlequin 22 de diciembre

5 B T T— ProCut Horizon 8 de enero SO00
ProC ut White Nite 8 de enero

=3 . ProCut Horizon 23 de enero

m
20denaviembre ProCut Red 3 de febrero 2000
7 B - ProCut Bicolor 8 de febrero .
© diclembre ProCut White Nite 8 de febrero
Nota: Elaboracion propia a partir del trabajo en campo.
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Cuadro 3. Costo de produccion de girasol en el Valle del Fuerte (Sinaloa, México).

: : Precio unitario Cantidad por

Insumo Producto Cantidad Unidad (Peso MX) hectére:o Peso MXha
Fungicida Carbofuran 2 litra $902.00 01 $ 4510
Fungicida Thiram 1 kilo $441.10 0.1 $ 4.1
Fertilizante Urea 1000 kilo $25,062.50 200 $ 5,012.50
Fertilizante Fosfato diamdnico DAP 18-45-0 1000 kilo $22,055.00 100 $ 2,205.50
Fertilizante Cloruro de potasio 1000 kilo $15,037.50 50 $ 751.88
Agua 1 litra 800000 $ -
Arado (Tractor) Diesel 1 litro $25.06 5 $ 125.30
Rastra (Tractor) Diesel 1 litro $25.06 5 $ 125.30
Gasto de tractor  Diesel 1 litra $25.06 20 $ 501.20
Personal Regador 1 persona $200.50 1 $ 200.50
Personal Ayudante sembradora 1 persona $200.50 1 $ 200.50
Personal Tractorista 1 persona $401.00 1 $ 401.00
Semillas Saco de semillas 20 kilo $6,015.00 5 $ 1,503.75
Gasto de tractor  Diesel 1 litro $25.06 10 $ 250.60
Personal Tractorista 1 persona $300.75 1 $ 300.75
Herhicida Surpass de Daw 1 litro $4,010.00 1 $ 4,010.00
Plaguicida Permetrina 1 litro $541.35 05 $ 270.68
Agua litro 800000 $ 25,00
Sasto demoehlla: o, e 1 litro $22.05 1 $ 205
aspersora
Personal Regador 1 persona $200.50 1 $ 200.50
Personal Fumigador 1 persona $240.05 1 $ 240.05
Personal Cosechadores 1 persona $200.50 5 $ 1,002.50
Transporte Gasolina 1 litro $22.05 116 $ 2557 .80
Personal Cargadores 1 persona $200.50 4 $ 802.00
Personal Transportista 1 persona $200.50 1 $ 200.50

$ 20,999.07

Nota: Elaboracion propia a partir del trabajo en campo.

Cuadro 4. Ingresos de ventas de girasol (mayoreo y menudeo).

Lote Fecha de siembra Variedad Fecha de corte MNo. De flores
ProCut Horizon &8 de noviembre
1 15 de septiembre 9000
a ProCut Red 19 de noviembre
2 ProCut Horizon 24 de noviembre
30 d i b S000
5 Septiom bre ProCut Orange 24 de noviembre
3 ProCut Horizon & de diciembre
15 de oc -] S000
tubr ProCut Bicolor 8 de diciembre
4 o T T— ProCut Horizon 23 de diciembre 5600
Harlequin 22 de diciembre
5 ProCut Horizon 8 de enero
15 de noviem br oo
deinavismbre ProC ut White Mite & de enero =0
(=3 - ProCut Horizon 23 de enero
ROIESINOVISMISS ProCut Red 3 de febrero =800
7 o - ProC ut Bicolor &8 de febrero SoET
© clelembre ProC ut White Nite 8 de febrero

Nota: Elaboracion propia a partir del trabajo en campo.

Cuadro 5. Utilidad por produccion de girasol ornamental en el Valle del Fuerte (Sinaloa, México).

Concepto Parcial Total
Ingresos $ 824,999.00 100%
(-) Costo de Produccion $ 20,999.07 3%
(=) Utilidad bruta $ 803,999.93 97%
(-) Gastos administrativos $ 146,705.04 18%
Permiso de siembra $ 1,203.00
Permiso de riego $ 1,002.50
Seguro social $ 10646.55
Gastos contables $ 4,010.00
Impuestos $ 128,639.99
Gastos miscelaneos $ 1,203.00
(=) Utilidad Neta $ 657,284.89 80%

Nota: Elaboracion propia a partir del trabajo en campo.
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Con base en los costos de produccion y los ingresos
proyectados, se calculd la utilidad bruta y neta del
proyecto. La utilidad bruta asciende a $803,999.93
MXN, mientras que, descontando  gastos
administrativos por $146,705.04 MXN, se obtiene una
utilidad neta de $657,294.89 MXN, lo cual demuestra
una alta rentabilidad.

Finalmente, se calculo el retorno de inversion (ROI),
con la féormula:

La ecuacion utilizada para sacar el retorno de
inversion es:

Retorno de inversion = Utilidad neta —
Inversion/Inversion (100)

Retorno de inversion = $657,294 -
$20,999.06/$20,999.06 (100)

Retorno de inversion = 3030.12%

Este resultado evidencia el alto retorno del cultivo de
girasol ornamental en la zona de estudio. Aun
considerando gastos adicionales como renta de tierras
0 maquinaria, la rentabilidad sigue siendo destacada.
Este tipo de cultivo representa una oportunidad
estratégica para los productores locales, promoviendo
no solo ingresos elevados, sino también dinamismo
econdmico, empleos agricolas y contribuciones hacia
una economia circular en la region.

Discusion
Rentabilidad del cultivo de girasol ornamental

Los resultados obtenidos en esta investigacion
evidenciaron la alta rentabilidad del cultivo de girasol
ornamental en una empresa ubicada en el Valle del
Fuerte, Sinaloa. El analisis de costos reveld una
inversion inicial estimada en $20,999.06 MXN por ha,
la cual incluye insumos como semillas, fertilizantes,
agroquimicos, mano de obra y gastos operativos
relacionados con el mantenimiento del cultivo.
Durante el ciclo productivo se alcanzo un rendimiento
promedio de entre 10,000 y 12,000 flores por lote, lo
que correspondio a una produccion total estimada de
100,000 a 120,000 flores por ciclo completo.
Considerando un precio de venta entre $ 6.00 y $ 10.00
por unidad, la utilidad neta por hectarea ascendi6 a $
657,294.90 MXN. Esto represent6 un retorno sobre la
inversion (ROI) superior al 3000% , una proporcion
altamente favorable entre el capital invertido y las
ganancias generadas.

Estrategias de comercializacion y comportamiento del
mercado

El sistema de comercializacién combind ventas al
mayoreo y al menudeo, lo cual permitio al productor

SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 2025
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flexibilidad  para ajustar su estrategia de
comercializacién maximizar los margenes de ganancia.
Este aspecto es relevante en el contexto de una
economia local donde la demanda de flores
ornamentales se mantiene activa, tanto en mercados
informales como en florerias establecidas.

La demanda en la region se mantuvo activa,
especialmente entre consumidores de 30 a 40 afios,
como lo sugiere la literatura (Armijos Rodriguez y
Barrezueta Unda, 2016), y el producto logréd
posicionarse como una alternativa rentable frente a
cultivos tradicionales.

Adaptabilidad agronomica y sostenibilidad

Adicionalmente, el girasol ornamental mostré una
notable adaptabilidad a las condiciones climaticas de
la region, tolerando sequias, suelos variables y ataques
de plagas con un bajo requerimiento de insumos
externos. Esta resistencia natural se traduce en
menores riesgos de produccion, mayor previsibilidad y
estabilidad econdémica para los productores. Estos
atributos refuerzan el potencial del girasol ornamental
como un cultivo estratégico dentro de un enfoque de
agricultura sostenible y diversificada.

Contrastes con estudios previos

Los resultados de esta investigacion coinciden con lo
reportado por (Rendén Correa Fernandez Nava,
2007), quienes resaltaron el potencial del girasol
ornamental. Asi mismo, se complementan con los
datos de SIAP (2019), que indican un crecimiento
sostenido en la produccion de esta flor en los estados
de Baja California y Morelos.

A diferencia de otros estudios que solo contemplan los
aspectos técnicos del cultivo, el presente trabajo
integra los elementos financieros, agrondémicos y
comerciales, aportando una visién que fortalece la
toma de decisiones.
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Conclusiones

La presente investigacion demuestra que el cultivo de
girasol ornamental en el Valle del Fuerte, Sinaloa, es
econdmicamente viable, altamente rentable y de bajo
riesgo. El retorno financiero supera ampliamente
lainversion inicial, lo que lo posiciona como una opcidén
estratégica para productores que apliquen buenas
practicas agricolas y comerciales en un entorno de
creciente demanda de flores ornamentales.

El girasol ornamental presenta multiples ventajas: elevada
adaptabilidad, minimos requerimientos de
mantenimiento, bajo consumo de agua y resistencia a
plagas y enfermedades. Estas caracteristicas no solo
reducen los costos operativos, sino que también
minimizan las pérdidas por factores ambientales,
garantizando una mayor eficiencia en el proceso
productivo.

Se destaca que, a pesar de su resistencia natural, el uso de
insumos como fungicidas y herbicidas en las etapas
tempranas del cultivo es recomendable para maximizar la
calidad de la flor y asegurar su valor en el mercado.
Asimismo, se concluye que la calidad del producto final es
determinante para establecer precios competitivos, tanto
para clientes minoristas como mayoristas.

Este estudio también subraya la importancia de la
educacion financiera en el ambito agricola. Comprender
los costos, margenes de utilidad y proyecciones
financieras permite a los productores tomar decisiones
informadas y estratégicas, optimizando sus recursos y
asegurando la sostenibilidad de sus operaciones a largo
plazo.

En contraste con estudios previos como el de (Armijos
Rodriguez y Barrezueta Unda, 2016), que también
identificaron un potencial rentable en cultivos
ornamentales, este trabajo aporta una perspectiva integral
al incorporar analisis financiero, comercial, a una empresa
real del noroeste mexicano. En conjunto, los resultados
obtenidos permiten ampliar el conocimiento practico
sobre la gestion de cultivos ornamentales como parte de
un modelo agricola.
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